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Fabricantes de alimentos
investem para reduzir sodio

INDUSTRIA

oA demanda por alternativas
ao uso do sédio nainddistriade
alimentos, em decorrénciadas
metas do Ministério da Satide
para reduc@o do teor de sédio
nos alimentos, deve atrair no-
vos investimentos no setor.

der asregras.

“O mercado de sédio no Brasil
ainda é pouco explorado, embo-
ra a discussdo tenha cinco anos”,
diz o presidente para América
Latina da Nutrionix, Jean Secon-
di. A empresa, focada em solu-
¢oes para reducdo de sal na in-
dustria, aposta na busca de
produtos substitutos para aten-

“Primeiro, as industrias investi-
ram na retirada do sal, agora in-
gressam numa segunda fase, que
éareducaodosddio”, acrescenta.
Emboranao existauma projecao
exata de quanto esse mercado
pode movimentar, 0s parame-
tros fixados pelo governo indi-
cam a dimens@o do potencial de
negaécios.

Desde junho de 2014, a Nutrio-
nix trabalha na instalacdo de um
laboratério de pesquisa no Bra-
sil. A empresa planeja desenvol-
ver produtos especificos para ca-
da cliente, além de terceirizar a
producao.

Na Bunge, seis tipos de marga-
rinas foram reformulados em
2013 paraatender a exigéncia go-

vernamental.Jda M. Dias Branco
(marcas Adria e Basilar), investiu
R$ 3,1 milhoes em pesquisa, de-
senvolvimento e inovacdo, em
2014. Parte desse aporte foi desti-
nada areducao do sédio. Na BRE
o sédio também vem sendo di-
minuido com investimentos em
tecnologia para desenvolver in-
gredientes. PAGINA6

Clinicas de saude e
beleza apostam no
publico masculino

O empresario e médico José

Bento de Souza viu a preocu-
pacao de homens com aima-
gem profissional, além da mu-
danca cultural, e aposta
em clinicas de beleza e
satide para esse publi-
CO. PAGINA 8

DIVULGAGAO

Alta do délar reforca necessidade
de planejamento para intercambio

Aaltade41,8% do délar americano nos ulti-
mos 12 meses incentiva outros destinos para o
intercambio estudantil, como Canad4, Austra-
lia, Nova Zelandia, Inglaterra e Africado Sul e
aumenta a necessidade do planejamento fi-
nanceiro das familias brasileiras. PAGINA16

Apenas oito grupos detém 31%
dos shoppings em todo o Brasil

Apenas 26 administradoras detém hoje 62%
do mercado de shoppings no Pais, conforme
levantamento da Associagao Brasileira de
Shopping Centers (Abrasce). Oito grupos, com
capital aberto, controlam 31% dos empreendi-
mentos brasileiros. PAGINA10

Setor apicola busca explorar
novos mercados no exterior

Na tentativa de ampliar as exportagdes brasi-
leiras de mel, a Associagao Brasileira de Expor-
tadores de Mel (Abemel) realizou, entre os dias
10 e 11 deste més, rodada de negdcios entre
produtores e possiveis compradores. Grande
parte deles era de estrangeiros. PAGINA 11

Concentracao do mercado de
cartoes de crédito sobe para 90%

A concentracao do mercado das cre-
denciadoras de cartoes de crédito
aumentou de 88%, em 2013,
para90% no final de 2014. 0

fim da exclusividade en-
'tre as maiores bandeiras

e as maiores operadoras
de cartao abriu espaco
para que novas credencia-
dorasiniciassem as ativida-

desno setor de adquiréncia

brasileiro. PAGINA17
ESTADAO CONTEUDO

PLANO DE NEGOCIO
DA PETROBRAS

Prioridade
para pocos
de rapido
retorno

Para gerar caixa e reduzir
o endividamento, a
Petrobras deve focar
investimentos em dreas
onde a exploragado é mais
facil, preveem analistas.
Nos préximos cinco anos,
aempresa deve atuar para
inaugurar po¢os com
retorno rapido. rAcina7

ESTADAQ CONTEUDO

Custos em
logistica so
caemem 3 anos

CONCESSOES

©00s R$ 198,4 bilhdes da nova etapa do Pro-
grama de Investimento em Logistica (PIL)
representaram um aparente avanco para o
escoamento da producdo agropecudria,
mas, na prdtica, o impacto no bolso do pro-
dutor, estimado entre 30% e 34% em redu-
¢ao de custos, deve vir s6 em 2018. Anuncia-
do na tltima semana pela presidente Dilma,
o plano de concessoes trouxe solucoes
emergenciais. PAGINA 3

R$ 195 BI

o quanto o Brasil precisa para melhorar
somente o escoamento do setor
agropecuario. Entretanto, dos R$ 198,4
bilhdes apresentados no PIL, apenas R$
434 bilhdes coincidem com as
necessidades apontadas por especialistas.

INDICE BOVESPA

DOLAR
COMERCIAL
53.347 312
(Pontos) (R$)
-341 -0,0282
(Pontos) (R$)
-0,64% -0,90%
PETROLEO WTI EURO
59,96 3,5082
(US$/Barril) (R$)
-0,81 -0,0321
(US$/Barril) (R$)
-1,33% -0,91%
OURO CAFEALTA
MOGIANA
118,20 429,78
(R$/Grama) (R$/Saca)
+0,45 +700
(R$/Grama) (R$/Saca)
+0,38% +1,66%

Supersimples
estimulara
empregos

CAMARA

e®Desoneragao dos setores de
servicos que mais geram em-
pregos vai nortear o relatdrio
do projeto de revisao do Su-
persimples, do deputado fede-
ral Jodo Arruda (PMDB-PR). O
texto serd debatido nesta se-
mana na Camara. PAGINA 13

Como equilibrar
acobrancade
tributos

EQUIDADE

®Além da proposta de corre-
¢do da tabela do Imposto de
Renda, especialistas sugerem
outras formas de cobranga de
tributos mais equilibradas, e
que poderiam ser implemen-
tadas no Pais. PAGINA 4
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De acordo com a Abia, o governo espera retirar do mercado 28 mil toneladas de sédio até 2020.
Para fornecedores da industria, a busca por alternativas pode ajudar a movimentar as vendas

BENS DE CONSUMO

Jéssica Kruckenfellner
Sao Paulo
jessica.moraes@dci.com.br

© A demanda por alternativas
aouso do sédio naindustriade
alimentos deve crescer nos
préximos anos, segundo exe-
cutivos ouvidos pelo DCL. O
movimento pode ser estimu-
lado pelas metas do Ministério
da Satide para reducao do teor
de sédio nos alimentos.

“O mercado de sédio no
Brasil ainda é pouco explora-
do, embora a discussao tenha
comegcado hd cerca de cinco
anos”, observa o presidente
para América Latina da Nu-
trionix, Jean Secondi.

Ele conta que a empresa,
focada em solugdes para re-
ducao de sal na inddstria, es-
td apostando na demanda
por alternativas para atender
as metas do governo.

“Primeiro, as industrias in-
vestiram na retirada do sal,
agora elas estao ingressando
numa segunda fase, que é a
redugao do s6dio”, diz ele. Pa-
ra o executivo, embora nao
exista uma projecdo exata de
quanto esse mercado pode
movimentar, a meta estabele-
cida pelo governo é o melhor
parametro do potencial de
negocios no setor.

O objetivo do governo é
que até 2020 sejam retirados
cerca de 28 mil toneladas de
sédio do mercado, segundo a
Associacgao Brasileira das In-
dustrias de Alimentos (Abia).

Desde junho do ano passa-
do a empresa investe na ins-
talagao de um laboratdrio de
pesquisa no Brasil. Secondi
explica que a empresa plane-
ja desenvolver produtos es-
pecificos para cada cliente e
terceirizar a produgao.

Ele conta que a Nutrionix
quer atender toda a cadeia de
alimentos, desde fabricantes
e cozinhas industriais, até o
consumidor final.

A empresa espera oferecer
produtos que respondam por
uma redugdo de até 20% no
teor de sédio dos alimentos.

Custo para substituir sodio esta namiradaindustria e fornecedores

Depois do Brasil, o plano é ex-
plorar o mercado potencial em
outros paises da América Lati-
na que tém politicas de redu-
¢ao da substancia.

“O prego também é parte
importante da nossa estratégia
e a nossa meta é que o custo
com a substituicdo do sédio
para os nossos clientes da in-
dustria represente um acrésci-
mo de menos de 1% no custo
total de produgao”, explica ele.

Na Bunge, seis produtos do
portfélio de margarinas foram
reformulados em 2013 para
atender a meta de reducéo de
sédio do governo. A compa-
nhia trabalha em parceria com
outras empresas do setor e o
Ministério da Satide no Acordo
para Redugao de Sédio em Ali-
mentos Processados.

De acordo com seu tltimo
relatério de sustentabilidade, a
Bunge também tem metas pa-

ra diminuir o sédio nas linhas
para food service e industrias.
Além disso, a companhia in-
veste para reduzir o teor de
gordura trans dos produtos e
destaca a importancia do im-
pacto nos custos para a adesao
as medidas de reducao.

“O aumento das linhas com-
postas por produtos com gor-
duras vegetais de baixos teores
de gorduras trans depende da
adesao desses ingredientes por
um nimero maior de indds-
trias, especialmente as peque-
nas e médias. Isso porque es-
sas empresas sdo sensiveis a
qualquer variagao de custo de
matéria-prima, e as mudancas
demandam investimentos em
pesquisa e desenvolvimento”,
destaca a Bunge em relatério.

Jd a M. Dias Branco, dona
das marcas, Adria e Basilar, in-
vestiu R$ 3,1 milhdes em pes-
quisa, desenvolvimento e ino-

16

etoneladas de sodio foram
retiradas dos alimentos no
periodo entre 2011 e 2014.

211%

© foi o percentual de reducao
de sédio nos rocamboles,
categoria com o maior recuo.

5,8%

efoi a reducao na categoria
de biscoito salgado. O pior
desempenho no periodo.

95%

@ dos produtos avaliados pelo
Ministério da Satude tiveram o
teor de sddio reduzido.

vacdo, no ano passado.
Segundo a fabricante, parte
desse aporte foi destinada a di-
minuigao do sédio.

Na BRE a quantidade de s6-
dio também vem sofrendo re-
ducdo por meio de investi-
mentos em tecnologia para
desenvolver ingredientes.

“J4 reduzimos a quantidade
de sal em hamburgueres, nos
nuggets, nas mortadelas, nas
margarinas, nos embutidos,
nas linguicas, nas lasanhas e
em outros pratos prontos”,
afirmou a BRF em comunica-
do divulgado em seu site.

Tendéncia global

No inicio deste més, a Nestlé
anunciou que cortard o sal em
alguns alimentos comerciali-
zados nos Estados Unidos. A
meta da gigante do setor é re-
duzir em até 10% a quantidade
de sal em seus lanches e pizzas

Meta de reducao de soédio pode atrair
investimentos no setor de alimentos

congeladas até o final do ano.
A agdo incluird também a re-
mocao de aromatizantes. Ao
todo, as medidas adotadas de-
vem impactar mais de 250 pro-
dutos do portfélio.

Consumidor final

A Abia ressalta, entretanto, que
apesar da iniciativa do setor
para reduzir o sédio, o consu-
midor final ainda responde pe-
la maior parte da adigdao da
substancia aos alimentos.

“A industria é responsdvel
por apenas 23,8% de todo o s6-
dio consumido pelos brasilei-
ros, contra 76,2% que € adicio-
nado diretamente pelo préprio
consumidor em restaurantes e
preparagdes culindrias”, pon-
dera a associacdo em seu site.

Para atender a demanda
desses consumidores, a para-
naense Sanibras lancou em
marco desse ano um salgante
sem sédio para substituir o sal
no consumo doméstico.

“Desde o langamento a acei-
tacdo do produto tem sido
boa, com o consumidor pas-
sando a procurar os produtos
nos pontos de venda’, revela o
diretor de marketing da em-
presa, Glauco Lichoveski.

O executivo explica que a
empresa optou por vender o
produto primeiro em farmd-
cias, com foco nos consumido-
res hipertensos. “Por ter preco
elevado quando comparado ao
sal tradicional, nosso foco ago-
ra é em quem precisa do pro-
duto por questoes relaciona-
das a sadde”, diz ele. Uma
embalagem com 100 gramas é
vendida por cerca de R$ 26.

Lichoveski afirma que a Sa-
nibras estd investindo para re-
duzir em 20% o preco do pro-
duto nos préximos 12 meses.
Paralelamente, vai ampliar a
distribuicdo para supermerca-
dos com novas embalagens e
estuda fornecer o produto para
as industrias. Atualmente, a
empresa vende em média 50
mil unidades por més.

“As metas e o incentivo do
governo para reducao do uso e
consumo de sédio tem feito
com que as pessoas fiquem
mais propensas a buscar alter-
nativas”, reconhece ele.

CADEIA AUTOMOTIVA

oA forte crise pelaqual passaa
inddstria automotiva brasilei-
rajd afeta intensamente o seg-
mento de autopecas no Pais. O
faturamento liquido do setor
acumula queda de 14,73% no
primeiro quadrimestre de
2015 em comparacio com
igual periodo do ano passado.

De acordo com o Sindicato
Nacional da Industria de
Componentes para Veiculos
Automotores (Sindipecas),
essa retracgao € reflexo princi-
palmente da queda de

22,63% nas vendas de pecas
para as montadoras — respon-
sdveis pela maior fatia do setor
—, como resultado do forte re-
cuo da producao de veiculos.
Nesse cendrio, as vendas de
pecas para montadoras vém
diminuindo sua representativi-
dade no faturamento geral. Em
abril, eram responsdveis por
60,2%, quase oito pontos per-
centuais a menos do que em
maio do ano passado (67,9%).
Com queda acumulada de
21,05% no primeiro quadri-
mestre, as vendas de autope-
cas intrassetoriais também re-
duziram sua participacdo no

Industria de autopecas fatura 14,7% menos

faturamento total para 2,9%
em abril deste ano, ante 3,1%
em maio de 2014. Na contra-
mao, os segmentos de reposi-
¢ao e exportacoes de pecas,
tnicos a apresentar dados po-
sitivos de vendas, aumentaram
sua representatividade no fa-
turamento total de 14,5%, em
ambos os casos, para 16,9% e
20%, respectivamente.

De janeiro a abril deste ano,
a produgao industrial de auto-
pecas acumula queda de
11,55%. Com isso, a capacida-
de ociosa das fébricas de auto-
pecas atingiu 33,1% em
abril. /Estaddo Contetido

Vendas da VW caem em maio

VEicuLOS

eAsvendas do grupo Volkswa-
gen recuaram pelo segundo
meés seguido em maio e em um
ritmo mais rdpido do que o de
abril, evidenciando as dificul-
dades da montadora com a
fi dos

fraq princip
mercados emergentes.

As entregas do grupo de 12
marcas, incluindo a divisao
de luxo Audi e a fabricante de
carros esportivos Porsche, re-
cuaram 2,6%, para 858 mil
veiculos em maio, afirmou a
Volkswagen na ultima sex-
ta-feira (12).

Em abril, as vendas da com-
panhia tinham caido pela pri-
meira vez em ao menos de
quatro anos e meio, em 1,3%
na comparacado anual.

A divisao global de veiculos
para passageiros do grupo ale-
mao entregou 2,48 milhoes de
unidades de janeiro a maio
deste ano, um declinio de cer-
ca de 3% em relagao a igual pe-
riodo de 2014.

“As entregas da marca dimi-
nuiram ligeiramente em um
ambiente de mercado tenso”,
afirmou em nota o membro do
conselho de vendas e marke-
ting para o grupo Volkswagen,
Christian Klingler. /Agéncias



